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Ficha Pais

Concepto Detalle
Nombre oficial Estado de Kuwait
Capital Ciudad de Kuwait

o Asia Occidental, en la Peninsula Arébiga, a orillas del Golfo
Ubicacién o

Pérsico

Superficie 17,818 km?
ESESI?C'On (estimada 5 millones de habitantes
Idioma oficial Arabe
Moneda Dinar kuwaiti (KWD)
Forma de gobierno Monarquia constitucional
Jefe de Estado Emir de Kuwait
Religion predominante Islam (mayoritariamente suni)
Clima Desértico: veranos muy calurosos, inviernos suaves y secos

Bandera y Escudo de armas

La bandera fue adoptada el 7 de septiembre de 1961 y se iz oficialmente el 24 de
noviembre del mismo afio. La bandera actual presenta los colores panarabes, inspirados
en un poema de Safie Al-Deen Al Hali, cuya traduccion literal dice:

o Blancas son nuestras acciones.

o Negras son nuestras guerras.

o Verdes son nuestras tierras.

o Rojas son nuestras espadas.

El negro representa la derrota del enemigo, el rojo simboliza la sangre derramada, el
blanco alude a la pureza y el verde a las tierras fértiles. Antes de 1961, la bandera de
Kuwait como la de otros Estados del Golfo era roja y blanca.



El escudo de armas consiste en un halcon con las alas extendidas
que sostiene una nave (un dhow o “auge”) flotando sobre un mar
blanco y azul agitado, en recuerdo del pasado maritimo de Kuwait.
Sobre el escudo aparece un pergamino en el que se lee en arabe el
nombre del Estado: <u sV 4155 (Dawlat al-Kuwait).

1. Informacién Bésica

1.1. Ubicacion

El Estado de Kuwait esta ubicado en el centro de los paises del Medio Oriente. Su posicion
en la parte noroccidental del Golfo Arabigo le otorga una dimension estratégica por ser
un punto de cruce entre Europa y Africa, por un lado, y Medio Oriente y el subcontinente
indio, por el otro. Esto le permite ser la entrada de un mercado ampliado de mas de 1000
millones de habitantes.

Tiene una superficie de 17.820 km? siendo la mayor parte un desierto llano. Limitaal Sy
SO con Arabia Saudita -222 km-, al N y NO con Irak -240 km- y el resto con el Golfo
Arébigo (Golfo Pérsico) -290 km de linea de costa-. Tiene soberania sobre nueve islas en
el Golfo, a saber: Failaka, Bubiyan, Miska, Warba, Auhha, Umm Al-Maradim, Umm Al-
Naml, Kubbar y Qaruth.




1.2. Clima

Kuwait tiene un verano largo con altas temperaturas que alcanzan o superan los 50° C
muy a menudo. En invierno el termometro puede bajar a 0° en el desierto. Los meses de
abril y marzo y de octubre a diciembre, el clima es placentero, con una temperatura
promedio de 21°. Desde junio a septiembre la temperatura promedio oscila entre 40° a
50°. Durante el verano son frecuente las tormentas de arena que pueden durar varios dias,
en especial durante los meses de junio y julio. El promedio de lluvias es de alrededor de
130 mm anuales y ellas ocurren entre noviembre y diciembre y entre febrero y marzo.

1.3. Medio Ambiente

Kuwait es una tierra desertica con poca agua, extremas temperaturas y alta salinidad. Es
un lugar inhdspito para las plantas y la vida animal. Sin embargo, hay unas 400 especies
de plantas y flores que crecen en este pais adaptadas ya a la rigurosidad del clima. En
primavera algunas partes del desierto se transforman en médanos verdosos y alfombras
de manzanilla amarilla. En la parte norte del pais, Jal Al-Zor, hay numerosas plantas como
arfaj (Phanterium Epappsum), awsaf (Lycium Arbicuml Shawi), hay también
heliotropium ramosissimum. Entre otras de las plantas florales encontradas en Kuwait
esta la Cistanche Lutea.

La vida salvaje precedente a la invasion iraqui incluia algunas especies de reptiles,
serpientes y lagartos. También conejos, zorros, varios tipos de gacelas del desierto que
estan muy cerca de la extincion debido también a la caza indiscriminada y la expansion
de las ciudades. Hay muy pocas aves nativas, entre ellas la alondra, no obstante, el pais
sirve de asiento para especies de aves migratorias como los flamencos, aguila escarpada
y Cuervos marinos, entre otras.

El Golfo Arabe es altamente salino y las temperaturas del agua marina oscilan 12 a 36
grados centigrados. Méas de 200 especies de peces habitan en estas aguas, asi como
también mas de 5 especies de serpientes marinas, delfines, marsopas, ballenas, especies
menores como moluscos, y otros frutos del mar.

1.4 Recursos Naturales

Kuwait, ademas del petréleo, posee pocos recursos naturales, entre ellos, por su condicion
de puerto natural, la pesca. El petréleo en Kuwait es el principal recurso natural del cual
depende la economia nacional. El pais es reconocido por poseer reservas estimadas en
unos 104 mil millones de barriles de crudo, cerca del 8,4% de las reservas mundiales,
sexta posicion en el ranking mundial. Con estas reservas se estima que Kuwait posee
petréleo para los proximos 100 afios.

La Bahia de Kuwait como puerto natural ha sido siempre el primer punto de acceso de
entrada y salida para el comercio del norte de Arabia Saudita e Irak.

Las reservas de agua potable en Kuwait solo se encuentran en el norte, Ar-Rawdatain y
Umm Al-Aish. El resto del agua natural del pais procedente de Sulaibiya, Shigaya, Abdali,
Wafra y Umm Qdair, es usada solamente para la irrigacion de las plantas.



2. Indicadores Sociales Y Demograficos

2.1. Poblacion
Los primeros asentamientos en Kuwait datan de tiempos prehistoricos. Se ha descubierto
en un asentamiento de la edad del bronce en la Isla Failaka y hay evidencias que, en una
etapa posterior, este asentamiento fue visitado por uno de los almirantes de Alejandro
Magno. Se piensa que los origenes de la poblacion autoctona de Kuwait actual, son
descendientes de las primeras tribus que se trasladaron desde el suroeste, del norte y
noroeste hace més de 200 afios.

Una floreciente comunidad comercial crecio alrededor de la pesca y al puerto de perlas,
que hicieron que Kuwait se convirtiera en el centro principal de comercio en la region,
incluso antes de la llegada de la era del petroleo. La poblacién total de Kuwait seria de
alrededor de 5 millones de habitantes.

Casi un tercio de la poblacion se compone de los nacionales kuwaities. El resto se
compone principalmente de extranjeros, duplicando asi la poblacién local, la mayoria
provenientes de Asia meridional, Iran, Filipinas, Egipto y otras partes del mundo &rabe.
El resto de los expatriados proceden de América del Norte, Europa y Japon.

2.2. Lengua
El idioma oficial es el &rabe; se hablan ademas algunos dialectos y lenguas nativas. El
arabe moderno es el idioma para documentos oficiales y se utiliza el inglés para los
documentos comerciales. Asimismo, el idioma ingles es el de los negocios y
comunicacion internacional.

2.3. Religion
En la poblacion total, se estima que el Islam cubre la gran mayoria con el 74,6 % de la
poblacién, cristianismo en alrededor del 18,2 %, y otras religiones (hindues, budistas, etc.)
en el 7,2 %. La mayor parte de los ciudadanos kuwaities son musulmanes. Entre los
ciudadanos musulmanes, las estimaciones apuntan a que aproximadamente 60-70 % son
sunitas y 30-40 % son chiitas.

Por ser el Islam la religion del Estado, se observan los dias feriados religiosos, siendo el
mas importante el Mes Santo del Ramadan, durante el cual los musulmanes ayunan desde
la salida a la caida del sol. Los no musulmanes estan obligados a no consumir ni beber en
publico. Durante el mes de Ramadan se reduce el horario de trabajo de la Administracion
Publica.

2.4. Educacion
El Gobierno garantiza la educacion a todos los residentes. Hoy, la educacion general es
obligatoria para los kuwaities nativos de 6 a 14 afos. Después de los 14 afos (nivel
secundario), la educacion no es obligatoria, pero el Estado la ofrece de forma gratuita a
los ciudadanos y con amplias opciones publicas y privadas.



3. Historia de Kuwait

En el siglo IV a. c., la antigua Grecia coloniz6 una isla frente a la costa de Kuwait, ahora
conocida como Failaka y la llamaron "lkaros". Alrededor del afio 123 a. c., la region cayo
bajo la influencia del Imperio Parto y estaba estrechamente asociada con la ciudad de
Charax de la Mesopotamia meridional. En el afio 224 a. c., la region cayo bajo el control
del Imperio Sasanida y llegé a ser conocida como Hajar. Por el siglo XIV, el area que
comprende el actual Kuwait se convirtio en una parte del Califato Islamico.

Los primeros colonos permanentes en la region provenian de la tribu de Bani Khalid de
Nejd y establecieron el estado de Kuwait. En 1756, el pueblo eligio a Sabah bin Jaber
como el primer Emir de Kuwait. La familia gobernante actual de Kuwait, Al-Sabah, son
descendientes de Sabah I. Durante el reinado de Al-Sabah, Kuwait se convirtio
progresivamente en un centro de negocios y el comercio y sirvidé como un centro de
comercio entre la India, el Cuerno de Africa, el Nejd, la Mesopotamia y el Levante. Hasta
la llegada de los recolectores japoneses de perlas, Kuwait tuvo una de las mayores flotas
de mar en la region del Golfo Pérsico y una floreciente industria de perlas. EI comercio
consistia principalmente de perlas, madera, especias, datiles y caballos.

A finales del siglo XIX, gran parte de la peninsula arabiga cayé bajo la influencia del
Imperio Otomano. Los otomanos reconocieron la autonomia de la dinastia Al-Sabah, pero
aun asi reclamaron la soberania sobre Kuwait. En el afio 1899, Kuwait firmé un tratado
con el Reino Unido, por el cual se otorgd el amplio control britanico sobre la politica
exterior de Kuwait a cambio de proteccion. Este Tratado fue motivado principalmente
por los temores de que el proyectado ferrocarril Berlin-Bagdad conduciria a una
expansion de la influencia alemana en el Golfo Pérsico.

Tras la firma del Convenio anglo-otomano de 1913, el Emir de Kuwait, Mubarak Al-
Sabah, fue diplomaticamente reconocido por los otomanos y los britdnicos como
gobernante de la ciudad de Kuwait. Sin embargo, poco después del comienzo de la
primera guerra mundial, los britanicos desconocieron la Convencién y declararon a
Kuwait como un principado independiente bajo la proteccién del Imperio Britanico. El
1922 Tratado de Uqair establecio la frontera de Kuwait con Arabia Saudita y también
establecio la zona neutral saudi-kuwaiti, un area de aproximadamente 5.180 km?2
adyacentes a la frontera sur de Kuwait

El 19 de junio de 1961, Kuwait lleg6 a su plena independencia tras un intercambio de
notas entre el Reino Unido y el Emir de Kuwait, Abdullah 111 Al-Salim Al-Sabah. La
rupia del Golfo, emitida por el Banco de la reserva de la India, fue reemplazada por el
dinar kuwaiti. El descubrimiento de grandes yacimientos de petréleo, especialmente en
el campo Burgan, desencadend una gran afluencia de inversiones extranjeras en Kuwait.
El crecimiento masivo de la industria del petréleo transform6 a Kuwait de una comunidad
pobre de pescadores de perlas, en uno de los paises mas ricos en la peninsula arabiga. En
1952, el pais se convirtié en el mayor exportador de petroleo en la region del Golfo
Pérsico. Este crecimiento masivo atrajo a muchos de los trabajadores extranjeros,
especialmente de Egipto y la India.



Kuwait arreglé sus disputas fronterizas con Arabia Saudita y acordaron compartir
igualmente las reservas de petrdleo de la zona neutral, tierra y mar adentro. Después de
un breve enfrentamiento sobre cuestiones de limites, Irak reconocié formalmente la
independencia de Kuwait y sus fronteras en octubre de 1963. Durante la década de 1970,
el Gobierno kuwaiti nacionaliz6 la “Kuwait Oil Company”, poniendo fin a su asociacion
con Gulf Oil y British Petroleum.

En 1982, Kuwait experimentd una grave crisis econdmica después de la caida de la bolsa
de Souk Al-Manakh y la disminucion de los precios del petréleo. Sin embargo, la crisis
fue de corta duracion en razon del aumento de la produccion kuwaiti de petrdleo a un
ritmo constante que cubrid el vacio causado por la disminucion niveles de produccion de
petroleo de Irak y de Iran tras los acontecimientos de la guerra. En 1983, una serie de seis
explosiones tuvo lugar en Kuwait matando a cinco personas. El ataque fue llevado a cabo
por el Partido Dawa Chiita en represalias del apoyo financiero de Kuwait a Irak.

En agosto de 1990, Irak ataco e invadio Kuwait. El establecimiento de la frontera norte
de Kuwait con Irak proviene de un acuerdo alcanzado con Turquia en 1913. Irak aceptd
esta demarcacion en 1932 tras su independencia de Turquia. Sin embargo, seguidamente
a la independencia de Kuwait en 1961, Irak reclaméd Kuwait como parte de su territorio,
argumentando que Kuwait habia formado parte del Imperio Otomano, sujeto a la
soberania iraqui. En 1963, Irak reafirmo su aceptacion de la soberania kuwaiti y el limite
considerando lo acordado en 1913 y 1932, en la "Minuta de Acuerdo entre el Estado de
Kuwait y la Republica del Irak sobre la Restauracion de las Relaciones de Amistad,
Reconocimiento y Asuntos Conexos."

Tras varias semanas de bombardeos aéreos, una coalicion liderada por los Estados Unidos
comenzo un asalto en tierra en febrero de 1991 que liber6é a Kuwait. Durante la ocupacion
de 7 meses por Irak, el Emir, el Gobierno de Kuwait y muchos kuwaities se refugiaron en
Arabia Saudita y otras naciones. EI Emir y el Gobierno gestionaron con éxito los asuntos
kuwaities desde Arabia Saudita, Londres y en otros lugares durante el periodo,
financiandose de las cuantiosas inversiones kuwaities disponibles fuera de Kuwait.

Tras la liberacion, las Naciones Unidas, en virtud de la resolucion 687 del Consejo de
Seguridad, demarco la frontera entre Irak y Kuwait sobre la base de los Acuerdos de 1932
y 1963 entre ambos Estados. En noviembre de 1994, Irak aceptd formalmente la
demarcacién de la frontera con Kuwait de la ONU, que habian sido reafirmadas por las
resoluciones 773 y 883 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. Las relaciones
bilaterales entre Kuwait e Irak han mejorado en los Gltimos afios, aunque quedan
cuestiones pendientes de resolver relacionados con la demarcacién de la frontera, la deuda,
la reparacién, la busqueda de personas desaparecidas y la restitucion de los archivos
incautados durante la invasion de 1990.



4. Estructura Politica

4.1. Divisién Politica

El Estado de Kuwait esté dividido en seis (6) gobernaciones, la propia Capital Ciudad
de Kuwait, Hawally, Ahmadi, Jahra, Farwaniyah y Mubarak Al-Kabir, cuyos jefes son
los Gobernadores, quienes son designados como tal por el Emir.

VI.

VII.

VIII.

4.2. Organizacion Interna

Constitucion: fue adoptada el 11 de noviembre de 1962. Declara que Kuwait es
un estado soberano, islamico y democrético.

Forma de Gobierno: El Estado de Kuwait es una Monarquia Constitucional cuyo
poder reside en el Emir como Jefe de Estado y maxima autoridad politica y militar.

Emir: Jeque Mishal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, tomé el juramento el 16 de
diciembre de 2023, convirtiendose en el decimoséptimo Emir de Kuwait.

Principe Coronado: Sheikh Sabah Al-Khaled Al-Hamad Al-Mubarak Al-Sabah,
tomo el juramento el 2 de junio 2024

Poder Ejecutivo: EI poder es ejercido por el Emir a través de un Consejo de
Ministros, cuyo jefe es el Primer Ministro nombrado por el Emir.

Primer Ministro: Jeque Ahmad Al Abdullah Al Sabah (desde el 15 de mayo 2024)

Parlamento: El Parlamento de Kuwait, oficialmente llamado “Asamblea Nacional”
es uno de los parlamentos méas activos y con mayores poderes reales del Golfo
Pérsico, aunque opera dentro de un sistema de monarquia constitucional en el que
el Emir conserva amplios poderes ejecutivos. 50 miembros tiene la Asamblea
Nacional y son elegidos por sufragio universal directo por 4 afios. En junio de
2024, el Emir Sheikh Mishal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah disolvié la Asamblea
Nacional tras fuertes tensiones politicas.

Grupos Politicos: No estd permitida la constitucion de partidos politicos, pero
existen varios grupos o facciones politicas: Alianza Sunita Islamica Salafi y el
Movimiento Constitucional Isldmico (Hermanos Musulmanes); la Alianza
Islamica Nacional Shiitay la Alianza de Justicia y Paz; y facciones seculares como
el Blogue de Accion Popular, de centro, y la Alianza Democratica Nacional,
liberal. La mayoria de los miembros del Parlamento es independiente y muchos
son leales, primordialmente, a los intereses tribales.

4.3. Poder Judicial Kuwait combina derecho civil y sharia.

Derecho civil: Rige en la mayoria de las areas (comercio, penal, administrativo). Sharia
islamica: se aplica en asuntos de familia y estatuto personal (especialmente para
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musulmanes). sistema de leyes civiles basado en la ley isldmica “sharia”. Contempla la
pena de muerte. No acepta la jurisdiccion de la Corte Internacional de Justicia.

5. Economia

5.1. Principales Indicadores (2025)

PIB total: USD 183.000 millones (estimado FMI 2025)

PIB per capita: USD 36.000 - Uno de los més altos de Medio Oriente
Crecimiento economico: 2,5 % anual (2025, moderado tras expansion 2022—2023)
Moneda: Dinar kuwaiti (KWD) - una de las mas fuertes del mundo

Tasa de inflacion: 3,1 % aprox.

Tasa de desempleo: <3 % (pero alto empleo publico)

5.2. Distribucién por sectores (PIB 2025)

Sector Participacién estimada en el PIB
Petroleo y gas 50-55 %

Finanzas y banca 10-12 %

Servicios comerciales y transporte 10-15 %

Construccion e infraestructura 6-8 %

TIC y economia del conocimiento 1-3 % (en expansion)
Turismo <2%

Agricultura y pesca <1%

El petrdleo representa alrededor del 85 % de las exportaciones y cerca del 90 % de los
ingresos del Estado. Kuwait posee mas de 104 mil millones de barriles de reservas
probadas (62 mayor del mundo). Se ubica entre los 6 paises con mayores reservas del
mundo, junto a Venezuela, Arabia Saudita, Irdn, Canada e Irak. Produce cerca de 2,7
millones de barriles diarios. El sector estd controlado por la “Kuwait Petroleum
Corporation (KPC)”, qu es una empresa estatal.

La economia de Kuwait se contrajo en 2024, con una caida del PBI del 2,9 %,
principalmente debido a la fuerte caida de la produccion del sector petrolero (4,2 %) tras
los recortes de produccion de la OPEP. En cambio, el sector no petrolero crecié un 1,9 %,
demostrando cierta resiliencia. Esto se vio respaldado por avances en grandes proyectos
de infraestructura como el puerto de Mubarak Al-Kabeer y la iniciativa Ciudad de la Seda,
gue ayudaron a amortiguar la recesion.

Para 2025, se prevé una expansion del PBI del 2,6%, con la eliminacion de los recortes
de produccion de la OPEP, que aumentara la produccién del sector petrolero en un 2,4%,
y un crecimiento del sector no petrolero del 2,2% gracias a una mayor demanda interna
privada, liderada por el sector inmobiliario, la industria manufacturera, incluido el
refinado del petrdleo, tras el aumento de la actividad en la refineria de Al-Zour (una de
las refinerias de petréleo mas grandes del mundo), el sector del transporte (construccién
de una nueva terminal aeroportuaria, desarrollo y ampliacion de varios puertos maritimos,
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puesta en marcha del Ferrocarril Nacional de Kuwait y del Sistema Metropolitano de
Trénsito Rapido de Kuwait, etc.).

Se proyecta que la inflacion sea del 2,6 % en 2025 y que promedie alrededor del 2,2 % a
mediano plazo. En 2024 la inflacion fue del 2,9 %, gracias a la moderacion de la demanda
y la disminucion de las presiones externas sobre los precios, en consonancia con las
tendencias desinflacionarias mundiales. Por otro lado, los subsidios de Kuwait al
combustible, la electricidad, el agua y algunos alimentos continuaron protegiendo a los
hogares de las fluctuaciones de los precios mundiales, manteniendo la inflacion baja.

El ingreso de Inversion Extranjera Directa se mantuvo moderado, poniendo de relieve las
persistentes barreras estructurales que limitan el desarrollo del sector privado, a pesar de
las medidas adoptadas a principios de 2025, como la flexibilizacion de las normas de
propiedad para las entidades extranjeras con licencia de inversion.

Si bien las exportaciones no petroleras crecieron un 19,8 % en 2024, su participacion en
las exportaciones totales se mantuvo modesta, en un 9,3 %, lo que subraya su limitada
contribucion a los flujos comerciales generales y pone de relieve la continua dependencia
de la economia, respecto de los hidrocarburos.

Los activos de reserva oficiales disminuyeron, pero siguen proporcionando una cobertura
adecuada respecto de las necesidades de financiacion externa y contribuyen a
salvaguardar la estabilidad externa. Se proyecta que la posicion externa se mantenga
solida, con un superdvit en cuenta corriente que alcance el 23,9 % del PBI en 2025,
reflejando mayores ingresos por exportaciones de petréleo. Se espera que los cuantiosos
activos soberanos proporcionen un colchén sustancial, mitigando las vulnerabilidades
externas y apoyando la confianza a mediano plazo.

La resiliencia econémica a largo plazo de Kuwait depende de la diversificacion y la
modernizacion de la economia. La aceleracion sostenible de las tasas de crecimiento
econdmico no petrolero requerira seguramente de ciertas reformas estructurales y
mayores tasas de inversion, dos ambitos en los que Kuwait ha ido a la zaga de sus
homologos del Golfo en los Ultimos afios.

5.3. Balanza Comercial

La balanza comercial de bienes de Kuwait es altamente superavitaria, es decir, exporta
mucho mas de lo que importa, gracias a su enorme volumen de exportaciones petroleras.

Balanza comercial - Panorama general (2024-2025)

Indicador econémico Valor aproximado
Exportaciones totales USD 91.000 millones
Importaciones totales USD 38.000 millones
Superavit comercial USD 53.000 millones

% del PIB ~28-30 %

Principales exportaciones Petroleo crudo, derivados, gas
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Principales importaciones: Alimentos, maquinaria, productos manufacturados,
tecnologia

“Kuwait Vision 2035”: También conocida como “New Kuwait”, es la estrategia
nacional que Kuwait lanzo el 30 de enero de 2017 para transformar al pais hacia el afio
2035. Su objetivo es convertir a Kuwait en un centro financiero, comercial y cultural
regional e internacional, diversificar la economia més all& del petréleo y elevar la calidad
de vida de los ciudadanos.

La vision se apoya en siete pilares clave que abarcan diferentes aspectos del
desarrollo del pais. Los pilares son:

I.  Economia sostenible y diversificada: Reducir la dependencia petrolera,
fomentar sectores no-oil como finanzas, logistica y turismo.

Il.  Administracién publica eficiente: Modernizar el aparato estatal, hacer al
gobierno maés agil, transparente y orientado al ciudadano.

I1l.  Infraestructura desarrollada: Grandes proyectos de transporte, puertos,
ciudades nuevas Yy servicios.

IV.  Medio ambiente y entorno de vida sostenible: Mejorar calidad de vida, vivienda,
ciudades y medioambiente.

V. Salud de alta calidad: Acceso a servicios médicos modernos e innovacién en
salud.

VI.  Capital humano creativo: Educacion, formacion, talento nacional y preparar a
la juventud para el futuro.

VII.  Posicionamiento global: Incrementar la presencia internacional de Kuwait, atraer
inversiones y fortalecer relaciones globales.

5.4. Sectores Econdmicos
5.4.1 Petroleo

En adicion a lo ya mencionado arriba, los principales yacimientos petroliferos de Kuwait
estan en la zona de Burgan, en el sur de Kuwait, con crudo ligero de facil extraccion,
mientras que en el norte se encuentran yacimientos de petréleo pesado, cuya extraccion
es mas compleja. En la Zona Neutral al sur de Wafra, un area de unos 5.700 kmz, rica en
petréleo y gas, que Kuwait y Arabia Saudita administran y explotan conjuntamente, la
produccién conjunta se ha reanudado tras la suspensién en 2015, con Chevron
continuando como la empresa operadora principal.

Actualmente, Kuwait refina gran parte de su crudo en las tres refinerias nacionales: Mina
Al-Ahmadi, Mina Abdullah y Al-Zour, con wuna capacidad combinada de
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aproximadamente 1,4 millones de barriles diarios. El proyecto de construccién de una
cuarta refineria en Al-Zour, que comenzd en 2015, finalmente se completd en 2022,
aumentando la capacidad de refinacion y asegurando el suministro de combustible para
la creciente demanda interna.

El sector petrolero sigue siendo administrado en su totalidad por la estatal Kuwait
Petroleum Corporation (KPC) y sus subsidiarias, como Kuwait Oil Company (KOC) para
exploracion y produccién, y Kuwait National Petroleum Company (KNPC) para la
administracion de refinerias y estaciones de servicio. Ademas, Kuwait Petroleum
International (KPI) gestiona las refinerias y la comercializacion fuera del pais.

El sector privado tiene una participacion limitada en la industria petrolera, principalmente
en servicios y construccion bajo contratos especificos. Aunque se han hecho planes para
invitar a compafiias petroleras internacionales a participar en la explotacion de ciertos
campos, estos esfuerzos han sido limitados por la oposicion parlamentaria y el control
estatal sobre el sector. La produccion de crudo se espera que continle aumentando a
través de la KOC y proyectos de inversion continuos.

5.4.2. Petroquimica

El sector petroquimico del pais se desarrollo a lo largo de los afios por medio de los
contactos y esquemas de cooperacion con empresas petroguimicas de excelencia. Esto
colocé a Kuwait en la vanguardia entre los estados miembros del Consejo de Cooperacién
del Golfo (CCG). La primera empresa petroquimica fue establecida en Kuwait en 1963.
La empresa de fertilizantes quimicos del pais se establecio en 1964 y diversas fabricas
fueron construidas subsecuentemente.

Una parte importante de la estrategia del Gobierno es desarrollar el sector petroquimico.
El sector ha crecido considerablemente en los Gltimos afios y sigue atrayendo el interés y
las inversiones. “Equate Petrochemical Company”, es un “Joint venture” entre la
Petrochemical Industries Company (PIC) que es una subsidiaria de la Kuwait Petroleum
Corporation (KPC), la Dow Chemical Company, la empresa publica Boubyan
Petrochemicals Company y una empresa privada local, Qurain Petrochemical Industries,
y es la empresa petroquimica lider de Kuwait y una de las mas grandes de Oriente Medio,
y representa el pilar del sector no petrolero mas importante del pais.

5.4.3. Construccion civil

El sector de la construccién en Kuwait ha experimentado una significativa reactivacion
en los ultimos afios, a pesar de la inestabilidad econémica global. La construccion
continta siendo impulsada principalmente por grandes proyectos de infraestructura
publica, muchos de los cuales forman parte del ambicioso Plan de Desarrollo Nacional
“Kuwait Vision 2035”. Este plan incluye inversiones masivas en nuevas infraestructuras
como hospitales, redes de transporte, plantas de energia y desalinizadoras. Ademas, se
han reactivado algunos proyectos que habian sido suspendidos debido a la pandemia 'y a
la fluctuacion de los precios del petroleo, lo que sefiala una tendencia de crecimiento
sostenido en el sector.
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Grandes Proyectos:

I.  Madinat Al-Hareer (Silk City): Ubicacion: Norte de Kuwait, zona de Subiyah /
isla de Bubiyan. Valor estimado: cerca de USD 132 mil millones en algunas
estimaciones. Caracteristicas: ciudad de gran escala con zona residencial,
comercial, puerto, infraestructura de transporte, y un rascacielos propuesto de
1.001 m (Burj Mubarak Al Kabir) que podria convertirse en uno de los mas altos
del mundo. Estado: Fase de desarrollo; partes iniciales de infraestructura ya en
marcha.

I[l.  Mubarak Al-Kabeer Port (y zona logistica asociada): Parte de la estrategia de
desarrollo de la zona norte de Kuwait (Bubiyan Island) como hub logistico y
comercial. Inversion significativa dentro de los mega-proyectos de infraestructura
del pais.

I1l.  Infraestructura en transporte, caminos, carreteras y drenaje: Segun datos
recientes, el Ministry of Public Works (MPW) ha lanzado 66 proyectos para 2025-
2026 que incluyen carreteras, puentes, drenaje de aguas pluviales y
mantenimiento de infraestructuras. También, se publicé que Kuwait ha aprobado
35 proyectos de infraestructura valorados en USD 51 mil millones para
desarrollarse en los proximos 9 afios.

IV. Al Zour North Power Plant (energia e infraestructura asociada): Contratos
recientemente firmados para este proyecto: produccion de 2.7 GW de energia y
120 millones de galones/dia de agua mediante ciclo combinado.

5.4.4. Procesamiento de alimentos

La agricultura esta limitada por la falta de agua y tierra de labranza y por las condiciones
climéticas adversas. La mayor parte de los productos alimentarios para consumo humano
son importados. Los puntos de ventas del género alimenticio estan concentrados en la
capital, Kuwait y en su entorno y los almacenes de la Union de Sociedades Cooperativas
(UCCS), financiada por el gobierno, contintan dominando el sector, ya que detentan
derechos exclusivos de venta en las areas residenciales.

Dentro de la distribucion comercial minorista de alimentos las cooperativas estatales
gozan de una situacién privilegiada en el mercado frente a otros competidores; como
disponer de suelo y electricidad gratuitos, asi como la posibilidad de comprar
directamente a los exportadores extranjeros tanto alimentos como otros productos basicos.
Este canal de distribucion minorista ha tenido que hacer frente a nuevos entrantes en el
mercado con nuevos modelos de venta minorista (supermercados e hipermercados
situados en grandes centros comerciales preferentemente). Destacan grandes cadenas de
distribucion comercial como City hypermarket, Lulu hypermarket, y Sultan Center.

Hay también una combinacion de empresas nacionales (incluyendo estatales) y grupos
privados que cubren segmentos como harinas, panificacion, snacks, productos lacteos,
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congelados y alimentos listos para consumo. Por ejemplo: La Kuwait Flour Mills &
Bakeries Company (KFMB) es una empresa estatal que produce harinas, panes, galletas,
aceites vegetales y otros derivados. La Mezzan Holding es un conglomerado que fabrica
y distribuye alimentos FMCG, snacks y otros productos procesados. Hay también
multiples empresas de snacks y aperitivos, como la Food Industries Company (FICO),
especializada en la fabricacion de snacks.

5.4.5. Productos médicos y farmacéuticos

Kuwait es un pais relativamente pequefio, de unos 5 millones de habitantes. A pesar de
su reducido tamario, el mercado cada vez resulta mas atractivo. EI mercado farmacéutico
de Kuwait gener0 ingresos de aproximadamente USD 6,516.9 millones en 2024 y se
espera que alcance alrededor de USD 9,093.9 millones para 2030. EI mercado de
biopharmaceuticals en Kuwait se proyecta alcanzar cerca de USD 3.2 mil millones para
2032.

Gran parte del consumo farmacéutico en Kuwait proviene de importaciones, ya que la
produccién local es limitada. El sector esta regulado de forma estricta: requisitos de
registro de medicamentos, buenas practicas de manufactura (GMP), control de calidad y
cumplimiento normativo En cuanto a distribucién, el canal hospitalario juega un papel
muy relevante. Por ejemplo, un reporte indica que en Kuwait el canal hospitalario
representa alrededor del 74 % de las ventas en cierto periodo. Kuwait Saudi
Pharmaceutical Industries Company (KSPICO) — se describe como “la tinica empresa
de fabricacion farmacéutica de Kuwait” que fabrica productos para Kuwait, el Medio
Oriente y clientes internacionales

5.5. Finanzas publicas

El déficit fiscal en el periodo 2023/2024 (afio fiscal en Kuwait comienza el 1 de abril y
termina el 31 de marzo) fue de 6.800 millones de dinares kuwaities (alrededor de 23.000
millones de ddlares), y en el periodo fiscal 2024/2025, segin medios de prensa, el cierre
habria arrojado un déficit fiscal mucho menor de alrededor de 1.050 millones de dinares
kuwaities (alrededor de 3.500 millones de délares). Esto se deberia a una disminucién del
gasto y a un aumento de los ingresos no petroleros, por aumento de impuestos y tasas,
junto con un incremento en los ingresos por la prestacion de bienes y servicios.

Las finanzas publicas y la posicion externa de Kuwait se mantienen sélidas gracias a los
activos de la Autoridad de Inversiones de Kuwait (KIA). El KIA es el Fondo soberano
mas antiguo del mundo (nacié en 1953), el valor de sus activos seria de alrededor de 1
billén (1,000,000,000,000) de dolares americanos, situandose como el quinto mayor del
mundo.

Asimismo, se prevé que las necesidades de financiamiento se satisfagan cada vez mas
mediante la emision de deuda, lo que refleja la volatilidad de los ingresos petroleros y la
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rigidez del gasto corriente. El gobierno ha adoptado leyes y medidas importantes en los
ultimos meses.

Tras afios de estancamiento, Kuwait aprobdé su primera Ley de Deuda Publica, que
permite al Estado obtener préstamos, mediante la emision de bonos soberanos por 30.000
millones de dinares kuwaities (alrededor de 100.000 millones de délares americanos)
durante los proximos 50 afios. A principios de octubre de 2025, Kuwait emitié bonos
soberanos por valor de 11.250 millones de dodlares americanos, siendo el regreso al
mercado mundial de bonos, luego de casi 10 afios.

Se aprobo otra Ley que impone un impuesto del 15 % sobre las ganancias de las empresas
multinacionales (con una prevision de recaudacion de 250 millones de dinares kuwaities
anuales). Finalmente, también se emitié un Decreto que permite al gobierno aumentar las
tarifas de los servicios publicos y recortar gastos.

5.6. Dinero y banca
5.6.1 Banco Central de Kuwait

El Banco Central de Kuwait fue establecido en 1969 con la mision de crear e mantener
las bases adecuadas para un sistema financiero y monetario estable y flexible en el Estado
de Kuwait, cuyos objetivos, entre otros, son los siguientes:

o Emitir el Dinar de Kuwait en nombre del Estado de Kuwait.

o Direccionar la politica de crédito en el sentido de promover el progreso social y

econdmico del pais.

o Ayudar a promover el crecimiento de la renta nacional.

o Controlar el sistema bancario del pais.
El Banco Central de Kuwait también actia como banquero y asesor del gobierno para
cuestiones financieras y su Directorio esta compuesto por representantes de los sectores
publico y privado.
El BCK regula la politica monetaria, supervisa a todas las entidades financieras y controla
las operaciones cambiarias y de capital. Kuwait no tiene controles de capital estrictos y
permite libre repatriacion de fondos, lo que lo hace atractivo para la inversion extranjera.

5.6.2 Sistema Bancario

El sistema bancario de Kuwait es uno de los mas sélidos y liquidos del Golfo Pérsico, con
una estructura moderna, supervision estatal centralizada y una alta participacion de la
banca islamica.

Este sector juega un papel estratégico en la diversificacion econdmica, el financiamiento
de infraestructura y la administracién de los fondos soberanos del pais. El sistema
bancario kuwaiti esta formado por: 11 bancos locales: 5 convencionales y 6 islamicos. 12
bancos extranjeros con licencia para operar. Instituciones financieras no bancarias (casas
de inversidn, leasing, etc)

I.  Principales Bancos locales convencionales: National Bank of Kuwait (NBK) el
mayor banco del pais, Gulf Bank, Burgan Bank, Ahli Bank of Kuwait y el
Commercial Bank of Kuwait.
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Il.  Principales Bancos islamicos (prohiben el cobro de intereses directos y
especulacion excesiva): Kuwait Finance House (KFH) uno de los mayores
bancos islamicos del mundo, Boubyan Bank, Warba Bank, Kuwait International
Bank, Al Ahli United Bank (Kuwait), Ahli United Bank.

1. Hay 12 bancos extranjeros autorizados a operar en Kuwait, principalmente
de EE.UU., Europay Asia. Ejemplos: HSBC, Citi, BNP Paribas, Qatar National
Bank, ICBC China.

IV.  Kuwait tiene un sistema muy liquido y bien capitalizado, respaldado por reservas
petroleras y por el Fondo Soberano de Kuwait (Kuwait Investment Authority),
uno de los mayores del mundo.

5.7. Mercado de valores

El mercado de valores de Kuwait -también conocido como Boursa Kuwait o Kuwait Stock
Exchange (KSE) es uno de los mas antiguos, sélidos y dinamicos del Golfo Pérsico, y
juega un rol estratégico en la diversificacion econdmica y en la atraccion de capital
extranjero. En 2016, el mercado fue privatizado parcialmente y renombrado como Boursa
Kuwait, convirtiéndose en la primera bolsa de valores privatizada de Medio Oriente. Hay
144 empresas registradas en la Boursa Kuwait con una Capitalizacion bursatil total USD
150.000 millones.

Principales sectores listados

Sector econémico Participacion aproximada en capitalizacion
Banca y servicios financieros 45 -50 %

Energia y petroquimicos 20 %

Inmobiliario y construccion 10-15%

Telecomunicaciones 10 %

Servicios industriales, otros 5%

5.8. Comercio exterior

En 2023 las exportaciones de mercancias de Kuwait sumaron aproximadamente USD
83.98 mil millones. Productos principales exportados: El petréleo y sus derivados es la
exportacion dominante: en 2023 los “Fuel mineral, aceites, productos de destilacion”
alcanzaron USD 78.14 mil millones. Otros productos exportados (aunque en niveles
mucho menores) incluyen: Quimicos organicos (USD 1.65 mil millones), Vehiculos
automoviles no ferroviarios (USD 895 millones).

El valor total de importaciones de mercancias en 2023 fue de aproximadamente USD
37,49 mil millones. Los principales paises de origen fueron: China (19.8 % del total) con
USD 7,42 mil millones, Estados Unidos ( 9.07 %) con USD 3,40 mil millones y Emiratos
Arabes Unidos (9.02 %) con USD 3,38 mil millones.

Principales productos importados en 2023: Vehiculos automaviles y sus partes USD 5.95
mil millones, Maquinas eléctricas, aparatos electronicos USD 3.54 mil millones,
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Maquinas, reactores, calderas, aparatos mecanicos USD 3.38 mil millones, Piedras
preciosas, metales preciosos, monedas USD 2.15 mil millones, productos farmacéuticos
preparados USD 1.88 mil millones, Articulos de hierro o acero USD 1.41 mil millones,
Aparatos opticos, fotograficos, médicos USD 0.893 mil millones, Plasticos y articulos de
plastico U$S 0.847 mil millones.

6. Haciendo negocios en Kuwait

6.1. Puertos y Transporte

Kuwait tiene dos puertos comerciales modernos en Shuwaikh y Shuaiba, que controlan
la mayor parte de su carga del trafico de mercancias, y tres puertos
industriales/petroliferos Mina Ahmadi, Mina Abdullah y Mina Al-Zour.

Shuwaikh es el puerto comercial mas importante de Kuwait, ubicado justo al oeste de la
ciudad de Kuwait. Tiene 21 muelles (berths), con profundidades variadas: 14 de ellos 10
m, algunos 8.5 m y otros 6.7 m. Area: el terreno del puerto se extiende sobre
aproximadamente 4.4 millones de m2 segln la autoridad portuaria. En 2024 el volumen
manejado incluyd mas de 600.000 TEUs de contenedores, mas de 3,2 millones de
toneladas de carga general. Estd muy utilizado para importaciones de bienes de consumo,
carga general, contenedores y distribucién hacia el interior del pais.

El puerto de Shuaiba ubicado a unos 45 km al sur de la ciudad de Kuwait, en la
gobernacion de Al Ahmadi. Cuenta con aproximadamente 20 muelles, profundidad de
muelles entre 10 y 14 m, y algunas plataformas petroleras con profundidad mayor (16 m)
para tanques de petroleo. Estd situada junto a wuna zona industrial y
refinerias/petroquimicas, por lo que maneja tanto carga industrial, contenedores, carga
general y también servicios para la industria petrolera.

Free Zone: La Kuwait Free Trade Zone (KFTZ) fue la primera zona franca establecida
en el Golfo Pérsico, y representa un instrumento estratégico para atraer inversion
extranjera y diversificar la economia kuwaiti méas all& del petréleo. Fue concebida como
un polo logistico y de inversion extranjera directa permitiendo actividades de importacion,
reexportacion, manufactura ligera y servicios.

A mediados de 2019, la administracion volvié al control del gobierno kuwaiti para
integrarla en una estrategia econdmica mas amplia ligada a “New Kuwait Vision 2035”.
Actualmente, el desarrollo y gestién futura esta coordinado con la Kuwait Direct
Investment Promotion Authority (KDIPA). El gobierno kuwaiti busca modernizar la zona
franca y ampliar su alcance para convertirla en un hub logistico regional, en linea con el
desarrollo del Mubarak Al Kabeer Port y el mega proyecto Silk City (Madinat Al-Hareer).

Caminos: Kuwait cuenta con una infraestructura de transporte avanzadas. El sistema de

caminos esta bien desarrollado, con modernas autopistas que vinculan todas las areas del
pais.
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Principales aeropuertos: el Kuwait International Airport (KWI) es el aeropuerto
internacional mas grande y Unico aeropuerto civil comercial de Kuwait. 5 terminales (T1,
T2 en construccion, T3, T4, T5). Capacidad actual: 15 millones de pasajeros/afio; con T2
finalizada (prevista para 2026), se espera capacidad de 25 millones de pasajeros/afio.
Conexiones directas con Asia, Europa, Africa y América. Base principal de Kuwait
Airways y Jazeera Airways. Terminal de carga con capacidad aproximada de 250.000
toneladas anuales. Principal puerta de entrada para productos farmacéuticos, electronicos,
repuestos, alimentos perecederos y bienes de alto valor. La Terminal 2 reforzara ain mas
su posicion regional. Para exportadores extranjeros —incluyendo argentinos—, esto
significa un punto de entrada Unico, bien conectado y agil para envios de carga aérea.

Ferrocarril: Kuwait no cuenta actualmente con un sistema ferroviario operativo para
pasajeros o carga comercial. Sin embargo, el pais tiene ambiciosos planes de desarrollo
ferroviario como parte de su estrategia de diversificacion econdémica e integracién
regional. Kuwait es parte del plan conjunto del “Gulf Railway Project”, una linea
ferroviaria internacional que conectara: Oman, Arabia Saudita, Kuwait, EAU, Qatar y
Baréin, y de longitud de 2.117 km.

6.2. Comunicaciones

Kuwait cuenta con uno de los sectores de telecomunicaciones mas desarrollados del Golfo,
con altas tasas de penetracién maovil e internet, infraestructura moderna de fibra dptica y
5G ampliamente disponible. Este ecosistema digital es clave para su estrategia de
diversificacion econémica “New Kuwait Vision 2035”. Operadores principales: Zain
Kuwait — Ooredoo Kuwait — STC Kuwait.

6.3. Aguay Electricidad

Kuwait es uno de los paises méas aridos del mundo: no tiene rios ni lagos naturales y
depende casi por completo de la desalinizacion de agua de mar para cubrir sus
necesidades de consumo doméstico, industrial y agricola. Es uno de los 5 mayores
productores mundiales de agua desalinizada. La Corporacion Publica de Electricidad y
Agua (MEW) es la entidad estatal que gestiona la produccion y distribucion de agua
potable. EI consumo de agua potable per cépita en Kuwait es de los mas altos del mundo,
con mas de 400 litros por persona por dia. Las plantas de desalinizacion estan ubicadas
principalmente en la costa del Golfo Pérsico, cerca de las plantas eléctricas.

Kuwait posee un sistema eléctrico altamente desarrollado y una de las tasas de consumo
per capita mas altas del mundo. La generacidn depende casi totalmente de combustibles
fosiles, principalmente gas natural y petréleo, aunque el pais estad impulsando proyectos
de energias renovables dentro de su estrategia New Kuwait Vision 2035. 100 % de la
poblacién tiene acceso a la red eléctrica. La electricidad se genera mayoritariamente con
gas natural (70 %) y derivados del petréleo (30 %). Hoy menos del 2 % de la electricidad
de Kuwait proviene de fuentes renovables.
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6.4. Areas industriales

Kuwait ha desarrollado una red estratégica de zonas y parques industriales que cumplen
un rol central en la diversificacion econdmica del pais mas alla del petrdleo. Estas areas
estan concentradas en torno a la capital, puertos maritimos, zonas francas y ejes logisticos
que conectan con Arabia Saudita e Irak.

El desarrollo industrial es liderado por la “Public Authority for Industry (PAI)”, que
planifica, gestiona y regula los parques industriales. Kuwait cuenta con mas de 25 zonas
industriales activas distribuidas por todo el pais. Principales sectores industriales:
Refinacidn y petroquimica, Procesamiento de alimentos, Metalurgia ligera y plasticos,
Textiles, muebles y materiales de construccion, Logistica, almacenamiento y comercio
mayorista.

El area industrial de Shuaiba es la zona industrial mas moderna, atrayendo la mayoria de
las plantas nuevas. Se encuentra a 50 kilémetros al sur de la ciudad de Kuwait a lo largo
de la costa. El area comprende un sector oriental con un area de aproximadamente 10,4
millones de metros cuadrados y un sector occidental de 12,6 millones de m2. La Zona
Industrial de Shuaiba (Shuaiba Industrial Area) es una de las areas industriales mas
importantes de Kuwait. Se encuentra directamente vinculada al Puerto de Shuaiba, lo que
la convierte en un nodo clave para las exportaciones industriales y petroguimicas del pais.
Shuaiba es el epicentro del sector energético e industrial de Kuwait. Las actividades
principales incluyen: Refinacion de petrdleo, Produccion petroquimica y quimica,
Fabricacion de fertilizantes, Plasticos, lubricantes y productos intermedios, Logistica
pesada y almacenamiento de productos industriales.

6.5. Moneda y tipo de cambio

La moneda oficial de Kuwait es el dinar kuwaiti , y es una de las monedas mas fuertes
del mundo en términos de tipo de cambio frente al dolar estadounidense. Kuwait utiliza
un régimen cambiario de tipo “crawling peg” (flotacion controlada). El dinar no esta
vinculado al délar de forma fija, sino a una canasta de monedas compuesta principalmente
por: USD us, EUR eu, GBP B, JPY Jp, SAR sa y otras monedas regionales. El Banco
Central de Kuwait (CBK) ajusta diariamente el tipo de cambio oficial en funcién de:
Movimientos internacionales de divisas, Evolucion econdémica interna, y Politica
monetaria regional.

Moneda unica del CCG: El Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) —formado por
Avrabia Saudita, Kuwait, Bahréin, Catar, Oman y Emiratos Arabes Unidos— ha
planificado desde los afios 2000 la creacion de una moneda Unica regional, similar al
euro en la Union Europea. Sin embargo, la moneda coman aun no ha sido
implementada oficialmente.

6.6. Marco Legal para empresas extranjeras

El marco legal kuwaiti es favorable y estable para empresas extranjeras, con incentivos
significativos para proyectos en sectores no petroleros. La apertura del 100 % de
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propiedad a traves de KDIPA. Desde la aprobacion de la Ley de Inversion Extranjera
Directa N.° 116/2013, el pais permite a empresas foraneas poseer hasta el 100 % del
capital en actividades seleccionadas, ofreciendo ademas incentivos fiscales y aduaneros.

Leyes principales: Ley de Inversion Extranjera Directa (116/2013), Ley de Sociedades
Comerciales (2016), Ley de Zonas Francas (1999), Ley de Contrataciones Publicas
(2016), Ley de Quiebras y Reestructuracion (2020).

Sectores abiertos a inversion extranjera 100 % (segun KDIPA): Tecnologia e innovacion
(TIC, software, servicios digitales). Logistica y transporte. Manufactura ligera e industrial.
Agroindustria y procesamiento de alimentos. Energias renovables y agua. Educacion,
salud y turismo.

Sectores restringidos o estratégicos (requieren participacion estatal o local): Exploracion
y refinacién de petrdleo y gas. Defensa y seguridad. Servicios publicos criticos (energia,
agua potable, telecomunicaciones estratégicas). Comercio al por menor en ciertos rubros.

6.7. Principales Leyes

Las tres leyes méas importantes que rigen la actividad comercial en Kuwait son la Ley de
sociedades comerciales (15/1960) y sus modificaciones, el Codigo Civil (67/1980) vy el
Codigo de Comercio (68/1980), derecho contractual, las operaciones bancarias y los
instrumentos comerciales (incluyendo letras de cambio, cheques, promesa de pagos, etc.),
sociedades comerciales y otros organismos, el transporte y el almacenamiento de
mercancias, la quiebra, la construccion y la contratacion.

6.8. Relaciones Multilaterales de Kuwait:

6.8.1. Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG)

Integrado por Arabia Saudi, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oman y Qatar.
Sede de la Secretaria General: Riad, Arabia Saudita. Coordinacidon de politicas en defensa,
economia, educacion, salud y medio ambiente. Seguridad colectiva frente a amenazas
externas y cooperacion en inteligencia y defensa. Union econdmica y aduanera (Arancel
externo comun (5 % promedio)), incluyendo la libre circulacion de bienes, capitales y
personas entre los paises miembros. Creacion de una moneda Unica regional (proyecto en
desarrollo). Coordinacion en politicas energéticas y ambientales.

6.8.2 Otras Instituciones regionales
Liga Arabe; Organizacion de la Conferencia Islamica, que cre6 el Banco Islamico de
Desarrollo y el Fondo Islamico de Solidaridad; Fondo Monetario Arabe; Fondo Arabe
para el Desarrollo Socioeconémico; Banco Arabe para Desarrollo Econémico en Africa;
Banco Islamico de Desarrollo; Consejo de la Unidad Econémica Arabe; Organizacion de
Paises Arabes Exportadores de Petréleo.

6.8.3 Otras Instituciones internacionales
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OMC (desde el 1 de enero de 1995); Naciones Unidas; Agencia Internacional de la
Energia Atdmica; Organizacion Mundial de Meteorologia; Organizacion Internacional de
Trabajo (OIT); Organizacién Internacional de Turismo; Fondo Monetario Internacional
(FMI); Banco Mundial; Banco Internacional de Reconstruccion y Desarrollo;
Organizacién Internacional de Aviacion Civil; Camara de Comercio Internacional;
Asociacion de Desarrollo Internacional; Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola;
Corporacion Internacional de Finanzas (IFC); Organizacién Hidrografica Internacional;
Organizacion Maritima Internacional; Interpol; Comité Olimpico Internacional;
Organizacion  Internacional de  Estandarizacion; Union Internacional de
Telecomunicaciones; Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones; Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo; Organizaciéon de Prohibicion de Armas Quimicas;
Union Postal Universal; Organizacion Mundial de Aduanas; Organizacion Mundial de
Propiedad Intelectual; Federacién Mundial de Sindicatos.

6.9. Impuestos para extranjeros

Kuwait tiene uno de los regimenes tributarios méas favorables del mundo, especialmente
para inversionistas y trabajadores extranjeros: no aplica impuesto a la renta personal, tiene
bajo impuesto corporativo, y ofrece exenciones fiscales importantes para empresas con
incentivos a la inversion.

Las empresas extranjeras si estan sujetas a impuestos corporativos, pero en un nivel
relativamente bajo y con incentivos si estan registradas a través de la KDIPA (Kuwait
Direct Investment Promotion Authority).

Impuestos indirectos (aduanas y otros): Aranceles aduaneros 5 % promedio (tarifa comin
del CCG), Bienes exentos: Materias primas, productos estratégicos, equipamiento
industrial, IVA (Impuesto al valor agregado) no implementado aun a nivel nacional
(aunque el CCG tiene plan comun para futuro IVA regional), Impuesto selectivo aplicado
a tabaco, bebidas energéticas y azucaradas (tipo “impuesto saludable™).

Kuwait ha firmado més de 70 acuerdos de doble imposicion con paises de Europa, Asia
y Ameérica.

6.10. Sistema de compras Gubernamentales

o El portal oficial del gobierno para consultar licitaciones abiertas: Central Tenders
Committee (CTC). Se pueden encontrar licitaciones abiertas desde el portal del
gobierno:
https://e.gov.kw/sites/kgoenglish/Pages/eServices/CTC/Openedtenders.aspx?ut
m_source=chatgpt.com#

o Para el sector salud: el sitio de Ministry of Health Kuwait tiene seccion de
licitaciones.
https://etenders.moh.gov.kw/pdApps/CompanyRegistration/v1/ViewTenders?ut
m_source=chatgpt.com
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En Kuwait la compra publica mayoritariamente esta regulada bajo la Central Agency for
Public Tenders (CAPT) para contratos superiores a unos 75.000 KD (aproximadamente
US$248.500).

Preferencia local: Las empresas kuwaities tienen una ventaja de precio del 10 % en los
contratos publicos, cuando cumplen los requisitos técnicos.

Participacion extranjera: Las empresas extranjeras pueden participar, pero algunas
licitaciones exigen que tengan un agente o socio local para la ejecuciéon. Kuwait no es
signatario del Acuerdo sobre Contratacion Publica de la OMC, aunque es miembro de la
OMC desde 1995.

6.11. Propiedad Intelectual
Kuwait es miembro de World Intellectual Property Organization (WIPO).

I.  Entre los principales cuerpos legales del pais:

Derecho de autor / copyright: Ley No. 75 de 2019 sobre “Copyright and Related
Rights”.. Esta Ley 75/2019 abarca obras literarias, artisticas, cientificas,
audiovisuales, arquitectonicas, etc. Proteccion automatica al momento de creacién
(no se exige registro) aunque el registro puede facilitar la prueba de titularidad.
Plazo tipico: vida del autor + 50 afios tras su muerte. Limitaciones: ideas,
procedimientos, métodos de operacion o descubrimientos podrian no estar
protegidos como tales, s6lo la expresion concreta.

Il.  Patentes, disefios industriales, modelos industriales:
Ley No. 4 de 1962 (y enmiendas) sobre Patentes, Disefios e Integrados. Una
invencion debe ser nueva, implicar paso inventivo y ser industrialmente aplicable.
Plazo tipico de proteccidn: 20 afios desde la fecha de solicitud (segun Ley 4/1962).
En cuanto a los disefios industriales, hay proteccidn para la apariencia estética del
producto.

[1l.  Marcas comerciales:
Ley No. 13 de 2015 (Proteccion de Marcas, Nombres Comerciales, Indicacion
Geografica y Disefios Industriales). Principio “first to file” (primero que registra)
aplicable en Kuwait.

IV. Una marca registrada tiene validez de 10 afios desde la fecha de solicitud,
renovable indefinidamente cada 10 afios. Requisito de uso:
Aungue no se exige usar la marca antes de registrarla, si no se usa durante 5 afios
consecutivos puede solicitarse su cancelacion. Idioma de tramite oficial: arabe.
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7. Acceso al Mercado

Kuwait aplica un arancel externo comdn (Common External Tariff, CET) para las
mercancias importadas de fuera de los paises del GCC. Para la mayoria de los bienes
importados, la tasa arancelaria estandar es 5 % sobre el valor CIF (Coste + Seguro + Flete).

Se utilizan los cddigos del Sistema Armonizado (HS) para la clasificacion de las
mercancias. Los bienes originarios de otros paises del GCC pueden estar exentos de
tarifas si cumplen con el criterio de origen regional (“regla de origen”).

Algunos productos basicos como ciertos alimentos y medicamentos pueden estar exentos
(tarifa 0 %). Productos como tabaco enfrentan una tasa mucho mas alta (100 %) en
Kuwait. En casos especiales, dependiendo del bien, pueden existir tasas diferentes (por
ejemplo bienes que compiten con produccién local). Los bienes importados de otros
paises do CCG estan exentos de aranceles de importacion.

Kuwait prohibe estrictamente la importacién de Carne de cerdo, productos que contengan
carne de cerdo o residuos de cerdo, alcohol y productos que contengan alcohol (excepto
alcohol para usos médicos e industriales)

El importador debe contar con licencia de importacion (o estar dentro de actividad
permitida) y preparar documentacion como factura comercial, certificado de origen, lista
de empaque, etc.

La informacidn actualizada sobre la alicuota aplicable a cada posicion especifica del
Sistema Harmonizado de Bruselas puede obtenerse en el siguiente link:
https://www.customs.gov.kw/HSCode/HsCode

Tambien puede consultarse el siguiente link de la OMC:
https://www.wto.org/english/res e/statis e/daily update e/tariff profiles/lkw e.pdf?utm
source=chatgpt.com

El mercado do Kuwait es abierto, con pocas restricciones comerciales y sin controles
cambiarios. La reducida capacidad manufacturera del pais lo obliga a importar casi todos
sus bienes. Sin embargo, Kuwait tiene un mercado muy sensible a los precios
extremamente competitivos.

Solo las empresas kuwaities registradas y con una licencia comercial valida pueden
importar directamente bienes al pais. Deben estar inscritas en la Kuwait Chamber of
Commerce and Industry (KCCI) y contar con un nimero de importador autorizado por la
Direccion General de Aduanas (Customs Directorate). El importador debe ademas tener
un numero de identificacion civil comercial (CIVIL ID) y estar registrado en el sistema
aduanero electronico (Customs Automated System).

Cualquier importador debe presentar en aduanas:
o Factura comercial (en arabe o inglés)
o Lista de empaque (packing list)
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Conocimiento de embarque o0 guia aérea

Certificado de origen autenticado

Licencia de importacion (para productos regulados)

Permisos especificos para productos restringidos (alimentos, cosméticos,
farmacéuticos, etc.)

0O O O O

Los documentos deben estar certificados por la Embajada o el consulado de Kuwait en el
pais exportador y traducidos al &rabe si es necesario.

Estdndares: Kuwait es miembro de la Gulf Standardization Organization (GSO)
https://www.gso.org.sa/en/ por lo que adopta las normas técnicas comunes del Golfo
(Gulf Standards, “GSO Standards”), que son equivalentes o basadas en normas ISO, IEC
0 Codex Alimentarius.

El estado de Kuwait es miembro del Consejo de Cooperacion de Golfo (CCG) que
también incluye a Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Oman, Qatar y Arabia Saudita. La
Organizacion de Estandares de Golfo (OEG) estd compuesta por Altos Funcionarios de
Estandares de los seis paises miembros del CCG, y es responsable de la elaboracion de
los estandares para los alimentos y otras normas en el CCG.

Todo producto regulado debe contar con un Certificate of Conformity (CoC) emitido por
una entidad acreditada antes del embarque. Este certificado confirma que el producto
cumple con los estandares técnicos kuwaities o del GCC. Se requiere para liberar la
mercancia en aduana. Debe emitirse por una entidad reconocida por la PAl o GSO (por
ejemplo, SGS, Intertek, Bureau Veritas, TUV, etc.).

En Kuwait, los estandares y regulaciones de importacién estan bajo la supervision
de varios organismos publicos:

o Public Authority for Industry (PAI) Define y aplica las normas técnicas
kuwaities (KWS) y otorga certificaciones de conformidad.
https://www.pai.gov.kw/

o Kuwait Municipality Control sanitario, seguridad alimentaria, etiquetado y
permisos para productos alimenticios.

o Ministry of Commerce and Industry (MOCI): Supervisa las licencias de
importacidn, control de precios y cumplimiento de estandares comerciales.

o Kuwait Customs Directorate: Revisa la documentacion de importacion y exige
certificados de conformidad antes de liberar los bienes.

Etiquetado: Todos los productos deben llevar etiquetas en arabe o arabe/inglés, con
informacidn clara y permanente. Requisitos comunes de etiquetado:
o Nombre del producto.
Pais de origen.
Nombre y direccidn del fabricante o importador.
Fecha de fabricacion y vencimiento (si aplica).
Peso o volumen neto.
NUmero de lote o serie.
Instrucciones de uso y advertencias de seguridad.

O O O O O O

Para alimentos:
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Lista completa de ingredientes (en orden decreciente).
Informacion nutricional.

Alérgenos.

Cadigo halal si corresponde.

0O O O O

Normas aplicables: GSO 9/2013 y KWS 9/2013 (Etiquetado general de alimentos
preenvasados).

Alimentos, bebidas y productos agricolas: Requieren permiso del Ministerio de Salud
y certificado sanitario o fitosanitario del pais exportador. Se realizan inspecciones y
andlisis de laboratorio al llegar a Kuwait. No se permite la importacién de carne o
productos animales sin certificado halal emitido por una autoridad aprobada.

Kuwait tiene una produccion de alimentos muy reducida e importa casi todos los
alimentos consumidos en el pais. Las autoridades de Kuwait son rigidas con relacién a la
calidad de los alimentos importados y todos los productos alimenticios, inclusive las
muestras, son meticulosamente inspeccionados cuando llegan al pais y controlados de su
contenido por los laboratorios municipales de salud publica.

Se recomienda especialmente que los exportadores argentinos verifiquen todos los
requisitos de importacion con las autoridades kuwaities a través de sus importadores,
antes de finalizar su operacion y el envio de sus productos.

Como es regla generalizada la aprobacion definitiva de la importacién de cualquier
producto queda sujeto al modo de interpretacion de las normas y reglamentos por el pais
importador en el momento de la entrada de las mercancias

Productos farmacéuticos, cosméticos y medicos: Requieren registro sanitario previo
ante el Drug and Food Control Administration (DFCA).

Los cosméticos: deben cumplir las normas GSO 1943:2016 y estar libres de ingredientes
prohibidos.

27



COMERCIO BILATERAL DE BIENES

COMERCIO BILATERAL DE BIENES, ARGENTINA - KUWAIT (millones de USS)
- Exportaciones de Importaciones de
Afio e : Var. % o z Var. % Saldo
Argentma Argentma
2019 52,9 - 0,0 - 52,9
2020 45,6 -13,9% 0,3 45,3
2021 30,1 -34,0% 15,7 - 14,4
2022 64,3 113,8% 80,0 408,6% -15,6
2023 46,3 -28,1% 12,7 -84,1% 33,6
2024* 51,7 11,7% 10,3 -18,8% 41,4
Enero - Marzo 2025* 30,9 14,5 16,4
1004 9 80,0
800 1 64,3
60,0 52,9 529 456 453 46,3 517 M4
] 30,1 33,6 " 309
o 157 44 s ™
20,0 - ' 14, 12,7 10,3 2
oo Moo Him
0,0 - T T T v T Y
20,0 - 2019 2020 2021 2022 2023 2024* Enero - Marzo
15 2025*
40,0 15,6
» Exportaciones mImportaciones  Saldo
* Dato provisorio.
PRINCIPALES BIENES ARGENTINOS EXPORTADOS A KUWAIT, ANO 2024
- Part. % sobre el total
4 2 . Millones USS$ -
Productos detallados a nivel de capitulo arancelario de la NCM. FOB Exportado por Argentina
a KUWAIT al mundo
Cap. 10- Cereales. 32,0 62,0% 0,3%
Cap. 99- Confidencial® 7.5 33,8% 0,5%
Cap. 30- Productos farmacéuticos 038 1,5% 0,2%
Cap. 12 - Semillas y frutos oleaginosos; semillasy frutos diversos; plantas . < ;
¢ - 0,6 1.2% 0,0%
ndustrialeso medicinales;pajayforraje
Cap. 2 - Carney despojos comestibles 03 0,5% 0,0%
Subtotal (5 productos) 51,2 99,0% -
Exportaciones totales 51,7 100,0% 0,1%
*Corresponde a productos alcanzadospor secreto estadistico, Ley 17.622.
PRINCIPALES BIENES IMPORTADOS DESDE KUWAIT, ANO 2024
X Part. % sobre el total
5 . . Millones USS ,
Productos detallados a nivel de capitulo arancelario de la NCM. pos Importado por Argentina
de KUWAIT del mundo
Cap. 27 - Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su 102 99 5% 0.3%
destilacion; materias bituminosas; ceras minerales 3 <7 1
Cap. 28- Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicosu R i ;
) ) 2 01 0,5% 0,0%
organicos de metal precioso, de elementos radiactivos,
Cap. 99- Confidencial® 00 0,0% 0,0%
Subtotal (3 productos) 10,3 100,0% -
Importaciones totales 10,3 100,0% 0,0%
e A ) drgemina  (8) e
AICO, Prog vanslss : “J Trade Net Py




COMERCIO BILATERAL DE SERVICIOS

Las dfras de comerdo de senidos no contemplan algunas operaciones debido a que son de caracter confidendal, por lo tanto no se
veranregistradas en lasestadisticas dedaradas

COMERCIO BILATERAL DE SERVICIOS, ARGENTINA - KUWAIT (MILLONES DE U$S)
Afo Exportaciones Var. % Importaciones Var. % Saldo
2018 1,4 - 0,0 - 1,4
2019 0,5 -64,3% 0,0 - 0,5
2020 0,1 -80,0% 0,0 = 0,1
2021 0,0 -100,0% 0,0 = 0,0
2022 0,0 - 0,0 = 0,0
2023 0,2 - 0,0 = 0,2
2024* 0,1 -50,0% 0,0 - 0,1

COOFKFMMMEN
"

| 05 o5

J 02 0,2

] 014,01 00 o0 01,01

| ,0 : l0,0 : -0,0 ' 0,0 0,0 v ,00,0 o‘o' .0,0 ' -0,0 :
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

W Exportaciones ® Importaciones Saldo

Fuente: INDEC. En millones de U$S. *Ultimo dato disponible.

SERVICIOS EXPORTADOS A KUWAIT, ANO 2024

. Part. % sobre el total

Servicios Mnllo:;; =S Exportado por Argentina

a Kuwait al mundo
Servicios Basados en el Conocimiento 0,0 0,0% 0.0%
Transportes 0,0 0,0% 0,0%

Viajes 0,1 100,0% 0,0

Otros 0,0 0,0% 0,0%
Exportaciones totales 0,1 100,0% 0,0%

NO SE REGISTRARON SERVICIOS IMPORTADOS DESDE KUWAIT, ANO 2024

Fuente: INDEC. Ultimo dato disponible.

Los Servicios Basados en el Conocimiento incluye: Cargos por el uso de |a propiedad intelectusn.io.p.; Ctros servicios empresariales; Servicios de
telecomunicaciones, informatica e informacion; Servicios personales, culturales y recreativos.

Oftros Servicios incluye: Bienes y servicios del gobi n.i.o.p.; Construccion; Servicios de mantenimientoy reparacionn.i.o.p.; Servicios de manufactura
sobre insumos fisicos pertenecientes a otros; Servicios de seguros y pensiones; Servicios financiercs.

L 2 ’ﬁ Argentina o Ministerio de Relackones Exteriores,
c i i i L I | Comercio Internacional y Culto
PAICO, Programa de Generacion y Analisisde Infformacion Comercial. ~| Trade Net 2 “l yC

Esmaralda 1212, Pso 6, oficna 603 (C1007ABR| CABA. / paxo@cancilieriagob.ar
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Informe del Centro de Economia Internacional (CEI) de la Cancilleria Argentina:
El CEI publico en julio de 2025 el “Analisis de perspectivas comerciales y de consumo
Kuwait” que puede encontrarse en el siguiente link:
https://cancilleria.gob.ar/es/cei/publicaciones/analisis-de-perspectivas-comerciales-y-de-

consumo-kuwait

Acuerdos Bilaterales de la Argentina con Kuwait: Pueden ser encontrados en el
siguiente link de la Direccion de Tratados de la Cancilleria Argentina: Acuerdos
Bilaterales con Kuwait
https://tratados.cancilleria.gob.ar/busqueda.php?consulta=si&modo=c

8. Informaciones Utiles
I.  Moneda: Un dinar kuwaiti se divide en 1.000 fils. Los billetes: de %, ¥, 1, 5, 10
y 20 dinares. Las monedas por piezas de 100, 50, 20, 10, 5y 1 fil
Il.  Pesosy medidas: Sistema métrico decimal.
I1l.  Diferencia horaria: GMT + 3 horas con Argentina + 6horas
IV. Horario comercial: Bancos: de domingo a jueves, de 8 a 15:30 Sector Publico:
de domingo a jueves de 8 a 14:30 Descanso semanal: viernes y sabados.
Periodo de vacaciones: Julio/Agosto
V.  Corriente eléctrica: 220 Volts AC, 50 Hz, monofasico
VI.  Visa de entrada a Kuwait es necesaria

VIl.  Vacunas: Pueden ser requeridos certificados de vacunacion contra el céleray la
fiebre amarilla para visitantes proveniente de areas infectadas por estas dolencias.
Es necesario verificar este requisito antes de viajar.

VIIl.  Aduanas y cambio: No hay restricciones de cambio. Los residentes y no
residentes pueden comprar e vender moneda extranjera en Kuwait, y pueden,
excepto de y para Israel, transferir libremente moneda extranjera hacia o desde
Kuwait.

IX. Idioma: Arabe, pero el inglés es bastante usado, especialmente en el comercio y
la industria.

X.  Prefijo Telefénico Internacional de Kuwait: +965

XI.  Feriados: Los feriados islamicos ocurren de acuerdo con el calendario lunar, por

lo que se mueven de afio en afio. Como en todos los demas paises del Golfo, se
recomienda observar el calendario Isldmico si planea hacer visitas de negocios y
evite las vacaciones de verano.
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9. Contactos utiles

Nota: muchos sitios estan solo en arabe

1. Representaciones diplomatica y consular

o Embajada de la Republica Argentina Block 4, Street 403, House 21 Al-Saddiq
Kuwait Tel.: +965 2521 3202 Fax: +965 2521 6202 E-mail:
ekuwa@mrecic.gov.ar

o Embajada del Estado de Kuwait Uruguay 739 1015 — Ciudad Auténoma de
Buenos Aires Argentina Tel.: +54 11 43747202 Fax: +54 11 43748718 E-mail:
info@embajadadekuwait.com.ar

2. Camaras de Comercio

o Céamara de Industria y Comercio de Kuwait Commercial Area n® 9, Al Shuhadaa
Street, Kuwait City P.O. Box 775 Safat 13008 Kuwait Tel.: +965 2246 4019 /
2241 6391 Fax: +965 2240 4110 Website: www.kcci.org.kw E-mail:
kcci@kceci.org.kw

o Camara de Comercio Argentino Arabe Montevideo 513 — 6° Piso 1019 Ciudad
Auténoma de Buenos Aires Argentina Tel.: +54 11 43728167 Fax: +54 11
43712561 E-mail: camarabe@ccaa.com.ar Website: wwwcamarabe.com

3. Principales bancos

o Central Bank of Kuwait P.O. Box 526 Safat 13006 State of Kuwait Tel.: +965
2244 9200 Fax: +965 2244 0887 E-mail: chk@cbk.gov.kw Website:
www.cbk.gov.kw

o Burgan Bank P. O. Box 5389, Safat 12170, State of Kuwait. Tel. +965 2298
8087,2298 8083 Fax +965 2298 8091/3 Website: www.burgan.com

o Boubyan Bank PO Box 95 13001 Safat Kuwait Tel +965 1801801/ 1820082
Switchboard Number Fax + 965 2224 6609 Website: bankboubyan.com

o Bank of Kuwait and Middle East P.O.Box 71, Safat 13001 Tel +965 1802000
/1802000 Switchboard Number Fax: 965-2246 1430 Hayakom@bkme.com
Website: www.bkme.com

o National Bank of Kuwait 38th Floor, Arraya Il Al Shuhada Street, Block 6,
Sharg P.O. Box 4950 Safat 13050 Kuwait Tel.: +965 2224 6900 Fax: +965 2224
6905 Website: www.nbk.com
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Banco Comercial de Kuwait P O Box 2861, Safat 13029 Kuwait Tel: 00 965
22411001 Fax: 00 965 22450150 Website: www.cbk.com

Industrial Bank of Kuwait P.O.Box 146, Safat 13032 Kuwait Tel: +965 2245
7661 Fax: +965 2240 6595 Email: ibk@ibkuwt.com http://www.ibkuwt.com/

Citibank Kuwait P.O. Box 26027, Safat 13121, Kuwait Tel: + 965 22594000
Fax: +965 22594001 Website:
http://www.citigroup.com/citigroup/global/kwt.htm

Gulf Bank P.O. Box 3200 Safat 13032 Kuwait Tel.: +965 2244 9501 Fax: +965
2244 5212 E-mail: ibd@gulfbank.com.kw (International Banking Department)
Website: www.e-gulfbank.com

Kuwait Finance House P O Box 24989, Safat 13110 Kuwait Tel.: +965
22445050 / 60 y 22962144 Fax: +965 22469756 / 22464124 \Website:
www.kfh.com

Al-Ahli Bank of Kuwait P.O. Box 1387 Safat 12014 Kuwait Tel: +965 2240
0900 Fax: +965 2241 7284 Email: headoffice@abkuwait.com Website:
www.eahli.com

Bank of Bahrain and Kuwait P.O. Box 24396, Safat 13104 Kuwait Tel.: +965
2241 7140 Fax: +965 2244 0937 Website: www.bbkonline.com.kw

Ministerios y Otras Autoridades

Ministry of Planning P. O. Box 15, Safat, 13001 Kuwait Tel: + 965 2428200,
ext: 1898 — 1958 Fax: +965 2340470 E-mail webmaster@mop.gov.kw Website:
WWW.MOop.gov.kw

Ministry of Health Alimentary and Medicinal Monitoring Affairs P. O. Box 5,
Safat 13001 Kuwait TE: + 965 2486 3686 / 2486 3574 Fax: + 965 2486 3457

Ministry of Public Works P. O. Box 8, Safat 13001 Kuwait Tel.: +965 2538
5520 Fax: +965 2539 5532 http://www.mpw.gov.kw/

Ministry of Commerce and Industry P.O. Box 2944, Safat 13030 Kuwait Tel:
+965 2246 9131 Fax: +965 2241 1089

Central Tenders Committee P. O. Box 1070, Safat 13011 Kuwait Tel: +965
22401200 Fax: + 96522416574

Ministry of Electricity and Water P.O. Box 12, Safat 13001 Kuwait TE +965
2537 1111/2 Fax +965 2537 1118
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©)

Ministry of Qil P.O.Box, 5077, Safat 13051 Kuwait E-mail:
alnaft@moo.gov.kw Webmail: www.moo.gov.kw/

5. Organismos Relacionados al Comercio

o

Public Authority for Industry P.O. Box (4960) Safat 13047 State of Kuwait Tel:
+965 2530 2222 Fax: +965 2430 2777 E-mail
kar@pai.gov.kw/industry@pai.gov.kw Website: www.pai.gov.kw

Office of Investment of Foreign Capital P.O. Box 3690, Safat 13037 Kuwait
Tel: +965 2224 0700 Fax: +965 2224 0694

Union of Pharmaceutical Importers and Pharmacy Owners P.O. Box 20002,
Safat 13061 Kuwait Tel./ Fax: +965 22421417 (de 16 a 20:30 horas)

Kuwait's Public Authority for Agricultural Affairs and Fish Resources
(PAAAFR) P O Box 21422 Safat 13075 Kuwait Tel: 00 965 2225 3000 Fax: 00
965 2473 7615 E-mail : info@paaf.gov.kw Website: www.paaf.gov.kw

General Department of Customs P.O. Box (16) Safat 13001 Kuwait Tel: +965
2481 8940 / 2484 5419 Fax: +965 2484 5780 / 2483 8056 E-mail:
kuwait.customs@yahoo.com

Kuwait Union for food Stuff Traders and Manufacturers P.O. Box 26752, Safat
13128 Tel: +965 2242 2478 Fax: + 965 2242 2476 E-Mail:
kuwait_fmn_union@yahoo.com

Kuwait Stock Exchange Market P.O. Box 22235, Safat 13083 Kuwait Tel: +965
2242 3130/3 / 2242 2630 Fax: +965 2242 0779 / 2241 3538 E-mail:
webmasters@kuwaitse.com Website: www.kuwaitse.com

Gulf Standardization Organization (GSO) P.O. Box 85245, Riyadh 11691
Kingdom of Saudi Arabia Tel: (00966) 1 274 66 55 ext. 333 Fax: (00966) 1 275
33 10 E-mail gso@gso.org.ar Website: www.gso.org.sa

Kuwait Chamber of Commerce and Industry P O Box 775, Safat 13008, Kuwait
Tel: +965 2243 3864 / 2246 4019 Fax: +965 2241 2714 |/ 2243 3858 E-mail
bc@kcci.org.kw Website: www.kcci.org.kw

Kuwait Industries Union P.O. box 27017 Safat 13136 State of Kuwait Tel:+965
2240 3561/2/4 Fax:+ 965 2240 3568 E-mail: info@kiu-kw.org Website:
www.Kiu-kw.org
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o Free Commercial Zone - Kuwait P.O. Box 64585, Shwaikh B, 70456 Kuwait Tel:
(965) 2492 1299 Fax: (965) 248 E-mail info@nrec.com.kw Website:
www.kuwaitfreezone.com

o General Secretariat of the Council of Cooperation of the Arab Gulf Countries

P.O.Box (7153) Riyadh 11462 Kingdom of Saudi Arabia Tel: 4827777 Fax:
4829089 Website: www.gcc-sg.org
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Muchas gracias por su atencion.

Ante cualquier duda, puede comunicarse con la Embajada Argentina en el
Estado de Kuwait: ekuwa@mrecic.gov.ar




